ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES
MEDICAS OCUPACIONALES, Y DEMAS EXAMENES Y/O PROGRAMAS COMPLEMETARIOS A QUE HALLA LUGAR, PARA
LOS FUNCIONARIOS DE TRANSCARIBE S.A.

Mediante el presente, documentamos el ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS
OFERENTES, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015. Que
establece que le corresponde a la entidad el Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis Riesgo. Entidad
Estatal debe dejar constancia de analisis en los Documentos del Proceso.

En atencion a ello procedemos a continuacion analizar tres areas fundamentales a saber: a) Analisis del mercado; b)
Analisis de la demanda; c) Analisis de la oferta.

a) ANALISIS DEL MERCADO:

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

El servicio de examenes médicos se encuentra dentro del sector de servicios, el cual esta dado
para satisfacer las necesidades de prevencion, diagnostico, tratamiento y recuperacion de las
personas. Los examenes médicos ocupacionales son realizados por médicos especialistas en
Seguridad y Salud en el Trabajo, donde generan un certificado de aptitud laboral de cada
trabajador, construyendo su historia clinica ocupacional.

Normalmente este tipo de servicio es ofertado por empresas prestadoras de servicios de
seguridad y salud en el trabajo, a lo largo del territorio nacional.

Acerca de la demanda de prestacion de servicios para la realizacion de examenes meédicos
ocupacionales los encontramos tanto en el sector privado como en el sector publico; sin
embargo la mayor demanda se encuentra en el sector privado.

El objeto de la presente contratacion se encuentra ubicado en el sector terciario de la
economia, en la industria del cuidado de la salud, a través de las empresas de servicio de salud
(hospitales, clinicas, centros de salud, laboratorios clinicos, prestadores de servicio en
seguridad y salud en el trabajo con licencia en seguridad y salud en el trabajo etc.) y a traves de
su personal administrativo y de salud, el sector salud produce servicios para satisfacer las
necesidades de prevencion, diagnostico, tratamiento y recuperacion de las personas.

Las actividades que estas instituciones y actores desarrollan estan orientadas a prevenir y
controlar la enfermedad, atender a los enfermos e investigar y capacitar en salud.

2. ASPECTOS TECNICOS:

En el mercado existe la oferta de prestacion de estos servicios, conforme con las caracteristicas especifica que
exigen los compradores, y adaptandose a la normatividad vigente en materia de la seguridad y salud de los
trabajadores. :

3. ASPECTOS LEGALES:

En nuestro pais existe el Ministerio de Salud y del Trabajo, es el encargado de regular todo lo
relacionado con el SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(SG-SST).
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Respecto a la prestacion del servicio para la realizacién de examenes médico ocupacional,
existen normas aplicables al mismo, entre otras:

e Ley 1431 de 2014

e Ley 1562 de 2012

« Resolucién 1918 de 2009 del Ministerio de la Proteccion Social

s Resolucién 2346 de 2007 del Ministerio de la Proteccién Social

¢ Resolucién 0156 de 2005 del Ministerio de la Proteccion Social

e Resolucién 1016 de 1989 del ministerio del Trabajo

e Ley 361 de 1997 "Por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las
personas con limitacion y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 614 de 1984 del Ministerio de Proteccion Social “Por el cual se determinan las
bases para la organizacién y administrazion de salud ocupacional”.

« Codigo Sustantivo del Trabajo (Decreto 2663 de 1950)

« Circular unificada 2004 de la Direccion General de Riesgos Profesionales del Ministerio
de Proteccion Social.

e Decreto 1072/2015 articulo 2.2.4.2.2.18, articulo 2.2.4.6.8, articulo 2.2.4.6.13 item 1y 2,
articulo 2.2..4.6.40 al articulo 2.2.4.6.42

En las anteriores normas se establece la obligatoriedad de practicar los examenes
ocupacionales a los trabajadores de las empresas tanto del sector publico como privado, asi
como quiénes pueden realizarlas, medicos especialistas en salud ocupacional o medicina
laboral con licencia de salud ocupacional vigente el costo de las evaluaciones esta a cargo del
empleador y conservacion de las Historias Clinicas de los trabajadores.

b) ANALISIS DE LA DEMANDA:
1. ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

Realizado el analisis historico de TRANSCARIBE S.A, respecto a la contratacion del servicio
para la realizacion de evaluaciones médicas ocupacionales de ingreso, periodicos, reingreso,
post incapacidad y de egreso, examen clinico - visiometria y demas examenes
complementarios a que haya lugar a los empleados de TRANSCARIBE S.A. encontramos que
tuvo un proceso relacionado, el cual detallamos a continuacién.

> Vigencia 2018

ITEM DESCRIPCION TPODE CANT. | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
EXAMEN

Evaluacion médica pre-ocupacional o de Examen Médico

3 pre-ingreso, con énfasis osteomuscular B ELoR0 25000
Evaluaciones médicas ocupacionales Examen Médico

2 | periédicas (programadas o por cambios de 23 22.000 506.000
ocupacidn), con énfasis osteomuscular
Evaluacion médica ocupacional de Examen Médico

3 reingreso, post incapacidad, de acuerdo a 5 30.500 152.500
la lesion presentada por el trabajador
Evaluacion médica de egreso, con énfasis Examen Médico L,

4 T 6 20.500 123.000
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5 | Visiometria Examen Clinico 23 9.167 210.841
6 | Optometria (para brigadistas) Examen Clinico 9 20.000 180.000
7 | Audiometria (para brigadista) Examen Clinico 9 15.167 136.503
8 | Electrocardiograma (para brigadistas) Examen Clinico 9 30.000 270.000
9 | Prueba de Esfuerzo, (para brigadistas) Examen Clinico 9 220.000 1.980.000
10 | Espirometria (para brigadista) Examen Clinico 9 14.500 130.500
Perfil Lipidico (para brigadista Examen de
11 litpidica{paraarigadista) . : 9 25.000 225.000
Laboratorio
Hemograma (para brigadistas - afo 2018 Examen de
12 g & ) o Semhis: 9 14.000 126.000
Laboratorio
Glucemia brigadistas - ano 2018 E n de
13 ucemia (para brigadi no ) xame ; 9 9.000 81.000
laboratorio
Programa Cardiovascular (para Programa de
funcionarios incluidos en el (con base en Intervencion
A resultados de los examenes de 2017 y (para 14 % 223040 2450000
2016) afio 2018) funcionarios)
Sub total sin
gravamenes 7.394.344
Otros impuestos tasas,
gravamenes 8% 591.548
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO 7.985.892
Vigencia 2017
DESCRIPCION TIPO DE CANT. VALOR VALOR TOTAL
EXAMEN UNITARIO
Evaluacion médica pre-ocupacional o de pre-
ingreso, con énfasis osteomuscular Examen 6
Médico 27.667 166.000
Evaluaciones médicas ocupacionales periddicas
(programadas o por cambios de ocupacién), con | Examen
enfasis osteomuscular Médico 30.000 690.000
23
Evaluacion meédica ocupacional de reingreso,
post incapacidad, de acuerdo a la lesion | Examen 41.667 250.000
presentada por el trabajador Médico 6
Evaluacion médica de egreso, con énfasis
osteemuscular Examen 6 27.667 166.000
Meédico
Examen clinico, visiometria
Examen 23 11,333 260.667
Clinico
Electrocardiograma (para brigadistas)
Examen 9 28333 255.000
Clinico
Prueba de esfuerzo, (para brigadistas)
Examen 9 260.000 2.340.000
Clinico
Espirometria (para brigadista) Examen 9 17.000 153.000
Clinico
138.000
Audiometria (para brigadista) Examen 9 15.333




ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES
MEDICAS OCUPACIONALES, Y DEMAS EXAMENES Y/O PROGRAMAS COMPLEMETARIOS A QUE HALLA LUGAR, PARA

LOS FUNCIOMNARIOS DE TRANSCARIBE S.A.
' Clinica
|

Perfil Lipidico (para brigadista) Examen de a9 30.000 270.000
Laboratorio

Calesterol (para brigadista) Examen de 9 12.333 111.000
Laborateorio

Triglicéridos (para brigadista) Examen de 9 12.333 111.000
laboratorio
Glicemia (para brigadista) Examen de 9 13.333 120.000

Laboratorio

Examenes clinicos o de laboratorios, | Examen
complementarios a que haya lugar para todo el | Médico, 6 51.000
personal, Clinico y/o de 306.000
Laboratorio

SUB TOTAL 5.336.667
Otros (Impuestos, tasas, gravamenes, 8%) 426.933
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO 5.763.600
» Vigencia 2016
DESCRIPCION TIPO CANT. VALOR VALOR TOTAL |
i UNITARIO ]

Evaluacion médica pre-ocupacional o de pre- | Examen
ingreso, con énfasis osteomuscular Médico & 21.333 128.000

Evaluaciones médicas ocupacionales peridgdicas | Examen
(programadas o por cambios de ocupacién), con | Médico

énfasis osteomuscular 22.000 484,000
22
Evaluacion medica ocupacional de reingreso, | Examen
post incapacidad, de acuerdo a la lesién | Médico 31.000 186.000
presentada por el trabajador | =]
Evaluacion meédica de egreso, con énfasis | Examen 6 21.333 128.000
osteomuscular i Médico
Examen clinico, visiometria 1 Examen 22 11.333 249.333
| Clinico
Electrocardiograma (para brigadistas) Examen 9 26.667 240.000
Clinico
Prueba de esfuerzo, (para brigadistas) ‘ Examen 9 240.000 2.160.000
| Clinico
Espirometria (para brigadista) | Examen 9
| Clinico 16.333 147.000
Audiometria (para brigadista) Examen g
Clinico 13.667 123.000
Perfil lipidico (para brigadista) Examen de g 26.333 237.000
Laboratorio
Colesterol [para brigadista) Examen de g 5,500 85.500
Laboratorio
[ Triglicéridos (para brigadista) Examen de 9 8.500 85.500
| laboratorio
| Glicernia (para brigadista) Examen de 9 8.667 78.000
Labaratorio
Examenes clinicos © de |aboratorios, | Examen 76.000 456.000
complementarios a que haya lugar para todo el | Médico,
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personal. Clinico y/o de 6
Laboratoric
SUB TOTAL (SIN IVA)
$4.787.333
Otros (Impuestos tasas, gravamenes, 8%) 5382.987
S5UB TOTAL $5.170.320
IVA 16% $765.973
TOTAL CMC-005-2016 $5.936.293
» Vigencia 2015
DESCRIPCION TIPO CANT. VALOR UNT. TOTAL
Examen Médico Ocupacional de Ingreso, con | Examen
énfasis osteomuscular Médico 22 $29.000 5638.000
Examen Meédico Ocupacional Perigdico, con | Examen
énfasis osteomuscular Meédico 22 523.000 5$506.000
Examen Médico post incapacidad o de Egreso, | Examen
con énfasis osteomuscular (promedio) Médico 6 $29.000 $174.000
Examen Médico Visiometria Examen
Clinico 22 10.500 $231.000
Examen Médico, clinico o de Iaboratorio, | Examen
complementario a que haya lugar (promedio) Médico, o [ 51.500 $309.000
clinico o de
laboratorio
SUB TOTAL (SIN IVA)
$1.858.000
Otros (Impuestos tasas, gravamenes, §%) $148.640
SUB TOTAL $2.006.640
IVA 16% $297.280
TOTAL CMC-001-2015 $2.303.920

2. PRECIOS DE MERCADO

La frecuencia de la contratacion de la prestacion del servicio para la realizacion de examenes
medicos ocupacionales, es muy alta y depende principalmente de la valoracion médica
ocupacional, peridédica que se les practica a los trabajadores y al ingreso de nuevos o al retiro
de los mismos, en atencion del cumplimiento legal vigente, respecto al tema.

Por tanto, de acuerdo a las contrataciones que han realizado otras entidades, tanto del privado
como del sector publico, se encuentra que en su mayoria estos servicios son ofrecidos por
personas naturales o juridicas del Sector de la prestacion del servicio de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Por lo anterior, TRANSCARIBE S.A realizo un Estudio de Mercado, a través de cotizacion vial
email MEDLAB DEL CARIBE SAS, SYSO EMPRESARIAL Y SYNERGIA . Arrojando como
resultado la siguiente informacion.
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CUADRO COMPARATIVO ESTUDIO DE MERCADO

COTZACION COTIZACION VALOR
: : . (5750  |COTEACION| {MEDUAB ESTIMADG
e IPCION TIFD CANT. . VALOR TOTAL
=y BMPRESARIA| [ SYNERGIA)| DEL CARIBE PRESUPUESTO|
u 5A5) 218
$28800 | SBEIM | 318000 37030 e
z $23E00 | Smits | $180%0 $ 76700 s 2587
Exzrren Ein0
: $450m | $®000 | 52800 3 143000 547587
3 SEETED FEOTO ¢35 AD
g i 310400
= 312450
T = 312450
i fpsT 2 S2ZER0
: e = § 230000
¥ i 2, T 14EEC
t5 i = 32500
2 LRI 312400
L BTOTIDID
E e e 3 56240 | suFm | s700 524240 £330
LEPCTSETD
feye lugsr| Frogrsms os 5
7 L MR sed0m | sEom | swe® | simem sxaar

3. PRESUPUESTO ESTIMADO

Con base en el Estudio de Mercado Realizado (Cuadro Comparativo Estudio de Mercado) se
realizd un presupuesto estimado de mercado que demandaria los servicios requeridos objeto
del presente Estudio Previo. Concluyendo un valor promedio de OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE. ($8.400.000). Este presupuesto
incluye impuestos, tasas, gravamenes y demas costos en que pueda incurrir el proponente.

¢
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PRESUPUESTO EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES - 2015
. - VALOR
ITEM DESCRIPCION TIPO CANT. VALOR TOTAL
UNITARIO
Evaluacién médica pre-| Examen Médice
e iyl - A= nrs
§j  [Eowenenen D B : 5 23.633 $ 141.738
ingrese con  €nfasis
gstgomuscular
Evaluaciones médicas| Examen Medico
ocupacionales psrddicas
5 iprogramadas G _pc:r - 5 25 a7 $ 538 041
cambios de ccocupacion),
con £niasis
osteomuscular
Evaluacion méedica| Examen Médice
ocupacional de reingrsso,
2 post  incapacidad, ;‘e e 3 57 7 5723 23
acuerdo a la lssion
presentada por sl
trabajador
Evaluacion meédica de| Examen Médico
- egreso, con  €nfasis g § 23.833 §121.788
osteomuscular
£ Examen clinice,| Examen Clinico pe S 10.767 § 247 541
vsiometna
= Optometn 1 E xan lini = o TR
£ flp gk 4 (para| Examen Clinico g 2 17.950 2 161.620
pnoadistas)
Audiometra Tamiz o £y gl
- J..ror_‘"e.r? amiz {psra| Examen Clinico 5 2 1e 157 5138727
cnoadisias)
3 :iecwca@scgmma ipara| Examen Clinico g s 3 %0 5300 220
bngadistas)
- Prustba de estierzo, (par £ ni - # =55 R
5 ueba de esterzo, (para| Examen Clinico 5 S 247 853 § 322330708
brigadistas)
14 £ spirometn ipara| Examen Clini = - . I
i b e e RN ChniCD S 2 15.887 S 143.882
brigadista
; Peril lipidico ipara| E=xamen Clinico . o e ey
1 g S 7432 $ 22¢ 887
brigadisia
Hemogram (par, £3 en de
12 e ey Apca ca g $ 12.223 S 111.897
prgadists Latoratorip
12 Glicemia ipara brigadisia) Examen :?e g $8313 s 72817
Laboratario
Programa Pmgrama ds
compleméntans qus hava interencion
= lugar para funcicnanos E T L fuassana
12 5 :;,..r,.a, o8 &0 S 56.657 52.833.350
3 87777778
: $622.222
T "
Ex 58400000

4. HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y

OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

A continuacion, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis, correspondiente a procesos de contratacion de otras entidades publicas asi:
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EMPRESA

MODALIDAD

No. CONTRATO

OBJETO

VALOR
CONTRATO

INSTITUTO
COLOMBIANO
BIENESTAR
FAMILIAR(ICBF)

DE

Seleccion
Minima Cuantia

de

MC0082017BOL

Contratar el servicio de
examenes medicos
ocupacionales periodicos
programados (todos
servidores de planta),
egreso, postincapacidad,
valoraciones médico
deportivas, optometria,
espirometria, audiometria
(conductores y archivo),
perfil lipidico, glicemia
vigencia 2018

$11.330.000,00

SERVICIO NACIONAL
DE APRENDIZAJE
(SENA)

Seleccion
Minima Cuantia

de

RB-MC-DIR-037-
2018

Contratar los servicios de
laboratorios y realizacion
de examenes medicos
especializados a la
poblacion del SENA
Regional Bolivar, en
cumplimiento del
Subprograma de
Medicina Preventiva y del
Trabajo y al
profesiograma adoptado
por el Sistema de
Seguridad y Salud en el
Trabajo para el 2018, con

el fin de realizar una
deteccion temprana de
patologias y de
diagnostico de las

condiciones de salud, por
lo que estas actividades
estan encaminadas a
preservar, mantener vy
mejorar la salud
individual y colectiva de
los funcionarios y
brigadistas de manera
integral e
interdisciplinaria
promoviendo  praclicas
de trabajo saludables

$51.620.000,00

c) ANALISIS DE LA OFERTA

1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES DEL SECTOR

En el mercado local existen varias empresas que se dedican a la prestacion de estos servicios. Algunas que

podemos enunciar:

e Medicina Laboral SAS
+ Centro de Diagnostico y Tratamiento CENDIATRA LTDA
» Asesorias y Servicios en Salud Ocupacional SAS

Q,
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PRESUPUESTO EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES - 2015

sintomatices

. - VALCOR
ITEM CESCRIPCION TIPO CANT. VALOR TOTAL
A UNITARIO
Evaluacidn médica pre-| Examsn Medico
e o -
1 SCppReaRy & 0 e 8 s 23.633 5 141.798
B30 sniasis
valuacionss médicas| Examsn Médico
ocugacicnales percdicas
x |OTommmdhs 0 X 2 5257 | Stas0e
cambios de ocupacion)
cen £nfazis
g=teom uzcilar
Evaluacisn médica| Examen Hédico
acupacional de rsingraso,
5 cost  incapacidad. ':."e £ 3 a7 A7 § 228335
acuerde & Ja  Igsion
presentads por el
trabaader
Svaluacién médica de| Examsn Médico
& Sgresg con &nfasis 8 22383 2121738
Ewaman {mimm Fwaman I inie
c _.M-,Le,. chinico,| txamen Chnico 7 s 10 787 S 247 541
Wslomstna
" Optomeiria {para| Examen Clinico A P p—
£ e 3 *)a = g 217.220 5 181840
prigadistas
- Hz_j:asr_:zetn; amiz (para| Examen Clinico g 2 42 182 438 737
brhgadistas]
=4 P et ¢ E - an O i
g Li_..L.n_:.f..*&.ﬁ..:cgrama {pars| Examsn Clhnico g s 73 %) s 200320
crigadiztas)
Prysbg ds prijsr= i = o ini
: :—‘..Li,[:.ﬁ de Icsn,.r::t. paral Examen Clinico c S 247 RSE $23230 702
brgadistas)
Sapirdmestra {par Examen Clini " .
10 e e BT i i g 515987 $143.883
brigadista
Peri lipidi o Examen Llini
11 §rtl ‘psd;cs {para xamen Clinico 5 g 27 £ 5 222 897
bricadista’
Hemegama (para Examen de
iz SO A - g S 1z.423 2 111.887
prgadista) Laboratorie 3
i e Cmmrintat Coparn A=
12 Glicemia (para brigadista) _;:.arz.erz jfc g 58313 S 75817
Latoratoris
Programa Programa de
complemenians qus havya intenenddn
- lugar rpara funcionariecs < = o5 Za7 59873 250

S 840D 09

resente contratacion.

AN
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» (Centro Médico 54

» Salud Real & Cia Ltda

d) CONCLUSIONES VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

1. PROYECCION CANTIDADES MINIMAS

En atencién a lo anteriormente descrito y con base en el Estudio de Mercado realizado,
(cotizacion) se proyectan las cantidades, el valor unitario y el presupuesto oficial para la
p
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PRESUPUESTO EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES - 2018
7 B VALOR
M DESCRIPCION TIPD CANT. VALOR TOTAL
ITE UNITARIO
Evaluacién medica pre-| Examen Madice
I o vl I i 8 S 23.633 5141798
ingrsso,  ©on snfasis
psigom uscular
Evaluacionss medicas| Examen Médice
ocupacionales penddicas
3 [PUNIWRE 4 e % 5 2 57 5 £88.041
cambioz de ocupacien),
con énfasis
osisom uscular
Evaluacion médica] Examen Médico
ocupacional de reingreso
2 pest Incapacidad.  de £ 5 47 887 § 238 335
acuerdo & la  lesion
prezentada por E
irabajador
Evaluscion médica de| Examsn Médico
< SQrES0 cen  snfasis = 8 23.833 S141.788
oEisomuscular
< E.:&'amej ) clinico,| Examen Clinico > 5 10.787 S 347 521
vsiomsina
P ‘ E3 i R
: ptomsiria ipara| Examen Clinico g S 17.960 3 181.840
brigadisias)
; sudiomstna Tamiz (para| Examen Clinica 2 2 15,132 5 128 727
brecadistas;
2 Fllec:rcfcardlmgmma ipara| Examen Clhnico 5 5 % %0 5300220
trigadizstas)
S r'—*rpei:a :h:. .esi.:e.lzc, tpara| Examen Clinico 5 S 747 BE5 57230704
brigadistas!
10 Espiromelra fpara| Examesn Clinice s s 1€ a7 3 142 833
bngadistal
1 Feril ligidico iparal Examsn Clinice 5 5 57 233 5 225 857
bnoadisia
ismograma paEra Exam g 5 & 45 P a7
12 remogmme (parg) - Eamena g 5 12,433 5111 897
bricadisia; Labomtorio
AN = 2 diztal oy PR .
42 Glicemia (para brigadista) Examen de : 327313 S 72817
| sbomaterio
Programa Programa de
complementario gus hays interendian
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ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE EVALUACIONES
MEDICAS OCUPACIONALES, Y DEMAS EXAMENES Y/O PROGRAMAS COMPLEMETARIOS A QUE HALLA LUGAR, PARA
LOS FUNCIONARIOS DE TRANSCARIBE S.A.

Cartagena de Indias D. Ty C; Bebrergl18 de 2019

| Chon S
IA PEREI AG

JOSE ROBISON CASTANO LONDONO AURAL
DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERA ASESORA EXTERNA SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Proyecto: LAURA PEREIRA GARCIA — Asesora Externa SYST. Dir. Administrativa y Financiera 2 %
Revisd: VANESSA SIERRA VARELA — Asesora externa Juridica Dir. Administrativa y Financiera niﬂ?)'(

Revist: ERCILIA BARRIOS FLOREZ Jefe de Oficina Asesora Juridica, /&
De conformidad con lo establecido en la Resolucion No 000043 de fecha 10 de marzo de 2014, contentiva del Manual de

Contratacion de TRANSCARIBE S.A., la Oficina Asesora Juridica acomparnia la estructuracion de los documentos precontractuales.
segun su competencia y especialidad.
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